DECF SESSION SPECIALE 2002

GESTION FINANCIERE

Durée . 4 heures coefficient :

1

Matériel autorisé :

Lne calculatrice de poche a fonctionnement autonome, sans imprimante et sans aucun moven de

transmission, a 'exclusion de tout autre ¢lément matériel ou documentaire (circulaire
17 99-186 du 16 novembre 1999 : BOEN n®42).

Document remis au candidat :
Le sujet comporte 10 pages numérotées de 1 a 10.
Il vous est demandé de vérifier que le sujet est compiet dés sa mise a votre disposition.
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SUJIET

[Evons est demande Sapporter le plus crand soin o la présentarion de vore copie.
Fowte information calculde devea dire justifide,

Lassocidte URBADECO est une importante sociélé anonyme spécialisée dans la vente de
mobilier urbain.

Jeune diplome du DECE. vous étes embaucheé par Monsicur LEROY. le dirccteur
admintstratit et financier de fa soci¢té pour traiter trois dossicrs.

DOSSIER 1 : DIAGNOSTIC FINANCIER

B

Monsicur LEROY vous demande d’analyser I"évolution de la situation tinanciere de la
société & partir des documents et informations comptables fournis en wnnexes [/ ¢ 4 (tous les
montants sont en euros).

Travail a faire

I.

[§%)

Calculer a ouverture et a la cloture de ['exercice N
- le fonds de roulement net ¢global ;

- le besoin en fonds de roulement d’exploitation ;

- le besoin en fonds de roulement hors cxploitation ;
- latrésorerie.

A partir des résultats de la question 1, de lannexe 3, et éventuellement, de quelques ratios
significatifs, commenter la situation tinanciére de la société URBADECO ainsi que son
évolution.

Présenter les limites de cette approche dite fonctionnelle.
La pratique frangaise (Centrale des bilans. Ordre des experts-comptables) et internationale
privilégie une approche en termes de tlux de trésorerie.

Pourquoi ?

Définir ct calculer la variation de trésorerie d’exploitation pour ’exercice N,
Quels sont les apports spécifiques de cette notion ?



DOSSIER 2 : PROJET DE DEVELOPPEMENT

Afin de répondre au micux a la demande ot de taire face a la croissance du chitfre d affaires,
Monsieur LEROY envisage dlinvestir. [I hésite entre deux projets et vous demande de Paider a
répondre successivement a deux de ses interrogations

- Quel est e projet le plus intéressant ?
- Comment taut-il fe financer ?

PREMIERE PARTIE
Choix du projet

A partir des annexes 3 er 6. vous devez déterminer le projet a retenir,
Travail a faire

1. Déterminer les {lux de trésorerie d’exploitation générés par chaque projet en raisonnant sur une
durée de 3 ans.

[

Caleuler la valeur actuelle nette de chaque projet compte tenu du fait que la rentabilité minimale
exigée est de 8 % apres impot.
Quel est, selon ce critere. le projet le plus intéressant ?

3. Monsicur LEROY souhaite aussi prendre en considération le risque de chaque projet.
Quel criterc fui conseillez-vous d’appliquer ?
[Leg deux projets envisagés présentent-ii un niveau de risque différent 7 (calcul approximatif).

4. Les deux critéres rentabilité et risque sont-ils toujours concordants ?

Pourquot ?

DEUXIEME PARTIE
Choix du mode de financement

Monsieur LEROY retient finalement le projet A.
Soucieux de la satistaction des actionnaires 'URBADECO. il souhaite choisir le mode de
financement qui permette de maximiser la rentabilité des capitaux propres.
Vous disposez de [ 'annexe 7.
Travail a faire

. Quel mode de tinancement consetllez-vous & Monsieur LEROY compte tenu de son objectil™?

2.0 Véritier voue réponse en caleulant pour chaque mode de financement envisage la valeur
actuelle nette a 8 U des thux de hquidites dégages.



____ DOSSIER 3 : MARCHES DE CAPITAUX

Monsicur LEROY souhaite votre aide pour intervenir sur les marché de capitaux afin

- de Faire fructifier 4 court terme fes hguidités de la sociétd
- decouvnir le portefeuille dactions de la socicts

PREMIERE PARTIE
Gestion des liquidités

Monsieur LEROY envisage de placer des fonds sur le marché des titres de créances
négociables.

Travail a faire

I Présenter les caractéristiques de ce marche,

i

Vous proposez & Monsicur LEROY Pachat d’un certificat de dépat dont les caracteristiques sont
tournies en annexe 8. 11 vous demande de lui préciser :

- lasomme qu'il doit verser au moment de | achat ;
- lasomme quil récupérera a I’échéance.

3. Un mois aprés ce placement, ies taux 4 court terme ont diminué jusqu’a 3.4 %. Monsjeur
LEROY veut céder le certificat.
Déterminer le montant de la négociation.

4. Quel est le taux du placement qu’il a finalement obtenu ?

Commenter.

DEUXIEME PARTIE
Couverture d’un portefeuille d’actions

La société URBADECO possede un portefeuille d’actions [francaises d’environ 100 000
curos. Monsieur LEROY pense que les cours vont chuter prochainement et souhaite couvrir la
depréciation de ce portefeuille,

Travail a faire

L. Sur quels marchés peut-il réaliser cette couverture ?

2. 1l déctde de négocier le 19 septembre des contrats sur indices CAC 40 ¢chéance décembre.,
Dort-il acheter ou vendre 2
Pourquoi ?

3 _\ arh e/ wiexe Y. détermine le bre de ¢ lrats a néeocior

2. A partrde fannexe Y, déterminer e nombre de contrats i cuocier.



'

4. Llopdration est réalisée au cours de 5 040, Le 10 octobre, la chute s ost produite ¢t Monsicur
LEEROY cloture sa position par une opération de sens inverse au cours de 4 340,
La couverture est-elie efticace ?

3. Que se serait-il passc 51l avait attendu Péchéance

6. Monsicur LEROY aurait pu aussi négocicr des contrats d options sur indices CAC 40,
Quetle position devait-il prendre 2
Pourquot
Quel avantage présentent ces contrats par rapport aux contrats termes
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ANNEXE 4 -
Informations complémentaires relatives a la société URBADECO

[a socicte a accordé, début N des préts pour 33 000 curos.

T 'y a pas dlintcréts courus sur préls ou sur emprunts a Uouverture comme a la cloture ds
["exerciee N

Fin N1 Tes montants des amortissements et provisions sur 1 actif ¢taient les suivants -

\morl ssg@gms sur lmInUbthdU()n\ u)rpnruilu . 38493 curos |
‘ mesums pour deI:(;l&UOH dgb participations .,,,,*,‘Q_}
\ Pm\ ‘isions pour dépréciation des stocks ; o0
] | Provisions pour dépre c':}pon des comptes clients | 20955 curos ;
Prmmons 15 pour depréctation des VMP 0

Les ecarts de conversion concernent les dettes fournisseurs.

[es charges et produits constatés d avance relévent de 1exploitation.



ANNEXE 5 RS
Données concernant le développement de activité

Lo chiffre d affaires supplémentaire csperé apres investissement sera de 75 000 curos ia premicre
annce. haugmentera de 5 % par an Jusqua la cinquicme annde.

Les charges d explottion représentent 40 % du chiffre d"aftaires.

[.¢ besoin ¢n fonds de roulement d’exploitation est estimé 4 32 jours de chiffre d alfaires.

Le taux d'impot sur les béndfices est de 3313 %4,

ANNEXE 6
[nformations relatives aux deux projets envisagés

Projet A :

Valeur du matérie! : 85 000 curos

Amortissement déeressit sur 3 ans (coetficient 1,73)
Charges d’entreticn : 300 euros par an

Valeur de revente en 1in de cmquieme année : 10 000 euros

Projet B :

Valeur du matériel : 80 000 euros

Amortissement Hinéaire sur 3 ans

Charges d’entretien : 400 zuros la premiere année, en augmentation de 5 % par an
Valeur de revente en fin de cinqui¢me annde : nulle

ANNEXE 7
Informations relatives aux modes de financement

Monsteur Leroy envisage deux possibilités :
- autofinancement & 100 % du projet ;
- emprunt a 9 % pour 80 % de la valeur du matériel, le solde étant autofinancé. L'emprunt
serait remboursé par amortissements annuels constants.

ANNEXE 8
Caractéristiques du certificat de dépot

Valeur nominale : 200 000 euros
Taux nominal : 3.6 % ( intéréts post-comptés )
Eehéance : 3 mois

ANNEXEY
Informations concernant le contrat sur indice CAC 40

Valeur de Uindice le 1 septembre « 5 0350
Valeur d™un contrat sur indice CAC 10 = (10 euros) * (Valeur de I'indice)



